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Indledning

I 2007 tradte VIFUs nye strategiplan 2007 - 2009 i kraft. Med denne strategiplan er
linjerne trukket klarere op.

Vision

Visionen er at veere den foretrukne samarbejdspartner i Danmark for producenter,
virksomheder og institutioner i og omkring fadevaresektoren, nar det gaelder udvikling
og vaekst.

Mission
VIFU skaber vaekst og udvikling gennem dannelse af netveerk pa tveers af erhverv,
forsknings- og uddannelsesinstitutioner samt gennem offentligt og privat samspil.

VIFU virker som den samlende og koordinerende faktor pa hele fedevareomradet.
VIFU gger samspillet med andre fgdevaremaessige udviklingsinitiativer.

VIFU er et videncenter, der har national anerkendelse samt internationale relationer.
VIFU arbejder med kompetenceudvikling i og omkring fadevaresektoren.

VIFU gger samspillet med de hgjere uddannelser og forskningsenheder med henblik
pa at tiltreekke viden og pa sigt gge uddannelsesniveauet i de danske landdistrikter.

Strategi

Hovedindsatsen i de kommende ars strategi sker overfor producenter, virksomheder
og institutioner i og omkring fgdevaresektoren. Disse aktgrer skal opleve at med VIFU
som samarbejdspartner skabes de rigtige kontakter og netvaerk, samt gives adgang til
og formidles netop den viden, der med producenten og virksomheden i centrum sikrer
udvikling og veekst.

Bestyrelsen har valgt fem tveergdende strategiske indsatsomrader og fire faglige
forretningsomrader. Alle indsats- og forretningsomrader skal ses i relation til
fsdevaresektoren og til VIFUs malgruppe.

Strategiske indsatsomrader:

e Netvaerksdannelse
Videnopsamling og formidling
Kompetenceudvikling
Projektledelse
Fundraising

Faglige forretningsomrader
Handveerksbaseret fadevareproduktion
Landdistriktsudvikling

Industrialiseret fgdevareproduktion
Innovation



Malgruppe.
VIFUs primaere mé’llgruppe er producenter, virksomheder og institutioner i og omkring
fgdevaresektoren.

Med disse retningslinjer tog VIFU fat pa arbejdet i 2007.

Generelt

Projektpaletten var i 2007 igen meget varieret, og projekterne var jeevnt fordelt i de
fire faglige forretningsomrader. Alle de projekter, der er startet op pa bevillingen fra
Videnskabsministeriet til Teknologicentret, lagde i 2007 godt fra land.
Virksomhedsdeltagelsen slog rekorden i 2007, hvor der er registreret for over tre
millioner kr. i virksomhedsmedfinansiering.

Medarbejderstaben blev i Igbet af 2007 reduceret fra otte til fire personer.
Reduktionen i medarbejderstaben skal ses i lyset af, at VIFU i 2007 lagde flere
projektlederopgaver ud til konsortieparterne, i stedet for at tilknytte projektlederne til
VIFU.

Med bevidstheden om at basisfinansieringen fra det tidligere Ringkjgbing Amt udlgb
med udgangen af 2007, begyndte VIFU i 2007 at forberede sig til dette.

Kompetencer vedrgrende markedsfgringsmateriale, presse og handtering af
gkonomifunktionen kgbes hos medarbejdere i Nupark eller Nordvestjysk Erhvervsrad.

VIFU NYT

VIFUs nyhedsbrev udkom fire gange i 2007. Det udkommer i 2000 eksemplarer og
sendes til en meget bred kreds af erhvervsfolk, institutioner og politikere. Historierne i
nyhedsbrevet er primeert fortalt af virksomheder eller organisationer, vi har
samarbejdet med.

Center for Foadevareudvikling og -Innovation

I 2007 kom der rigtig gang i teknologisamarbejdet mellem VIFU, Foodture - Danish
Food Innovation Network og Maritimt Vaekstcenter. VIFU virker som sekretariat for
teknologicentret og sikrer den daglige drift og administration af centret samt virker
som koordinator for centrets aktgrer.

De tre parter bag teknologicentret deltager med hvert deres konsortium i ryggen. Det
betyder, at teknologicentret tegnes af 24 betydelige institutioner inden for forskning
og uddannelse pa fgdevareomradet. Ligeledes bakker en stor gruppe af sma,
mellemstore og store virksomheder op om teknologicentret.

M3let for teknologicentret er at styrke sma og mellemstore fgdevarevirksomheder,
som hver isaer ofte har sveert ved at finde kraefter til nyudvikling, investeringer og
forandringer.

Teknologicentret har indledt et overordnet samarbejde med de to andre regionale
teknologicentre i Region Midtjylland: “Udviklingscenter for Mgbler og Trae” og "CBMI -



Center for Bioenergi og Miljgteknologisk Innovation”. Formalet er dels at sikre
erfaringsudveksling og sparring mellem centrene, samt tillige at saette fokus pa
centrenes relevans og arbejde med region Midtjylland som udgangspunkt.
Teknologicentret har ligeledes indledt et samarbejde med CVU-VITA om at etablere et
nationalt videncenter for bgrns sundhed.

Teknologicentrets aktiviteter og projekter markedsfgres bade pa de tre
samarbejdsparters hjemmesider samt via VIFUs nyhedsbrev. Der er desuden lavet en
opdatering af teknologicentrets brochure i efter@ret 2007.

Nordvestjysk fiskerinetvaerk
VIFU er i dialog med EUC-Nordvest om overtagelse af projektet "Nordvestjysk
Fiskerinetvaerk”, der er finansieret af FIUF Kollektive Foranstaltninger.

Projektoversigt

I det fglgende praesenteres alle projekter i VIFU. Projekterne er inddelt i henholdsvis
igangveerende og afsluttede projekter. Desuden er projekterne inddelt i VIFUs fire
forretningsomrader:

Handsvaerksbaseret fgdevareproduktion
Landdistriktsudvikling i relation til fgdevaresektoren
Industrialiseret fgdevareproduktion

Innovation i relation til fadevaresektoren

Igangveerende projekter -
Handvaerksbaseret fodevareproduktion

Oksekgd - Produktudvikling og branding af dansk kedkvaeg

Projektets mal er, gennem produktudvikling fra jord til bord og med udgangspunkt i
forbrugerpraeferencer, at udvikle et brand som dansk oksekgd kan markedsfgres
under.

Malet er, at der ved projektafslutning er beskrevet et realistisk koncept for produktion
af kvalitetsoksekgdsprodukter fra kgdkvaeg, som har afsaetningspotentiale blandt
danske slagtemestre og evt. i restaurationsbranchen.

Konceptet skal resultere i en hgjere indtjening for bade kgdkveegsproducenterne,
slagtebutikkerne og andre mindre virksomheder og evt. fastholde/skabe nye
arbejdspladser i forbindelse med slagtning og forarbejdning.

I efteraret 2007 er de sidste rammer for projektet faldet pa plads, og projektopstarten
er sat til begyndelsen af 2008. Projektperioden er pd 2V ar. Projektet har modtaget
tilsagn om tilskud fra Innovationsloven samt fra Videnskabsministeriets bevilling til
teknologicentret.

Gourmet Danmark
Formalet med Gourmet Danmark er at skabe en national platform for innovation og
vaekst hos sma og mellemstore fgdevareproducenter i landdistrikterne i Danmark.



Herved opnas en bedre udnyttelse af de ressourcer og erfaringer, der allerede
eksisterer.

Gourmet Danmark som et nationalt netveerk er dannet pa baggrund af analysen "@get
indtjening for dansk regional fgdevareproduktion”, og repraesenterer dermed
producenterne.

Projektet er finansieret af Promilleafgiftsfonden og afsluttets december 2007

For at fa forankret projektet Gourmet Danmark er foreningen Smagen af Danmark
dannet.

Smagen af Danmark

Foreningen er fgdevarenetvaerkernes nye forening, som i faellesskab vil satse pa
samarbejde, koordinering, innovation, vaekst og erfaringsudveksling. Bestyrelsen blev
konstitueret i fordret 2007.

Forening er en samlende paraplyorganisation for de mange regionale fgdevarenetvaerk
i Danmark. Malet er at forbedre fgdevareproducenternes muligheder for innovation og
vaekst via en faelles national platform for samarbejde og erfaringsudveksling. Den nye
forening fungerer ogsa som fgdevarenetvaerkenes talergr — og skal derved synligggre

fedevareproducenternes vilkar og potentiale.

Smagen af Danmark skal medvirke til og fremme kompetenceudvikling og innovation
samt netvaerksdannelse, som i sidste ende skal gge producenternes evne til at
fremstille og afsaette regionale hgjvaerdiprodukter.

Missionen er ligeledes, at der pabegyndes koordinering og videndeling pa landsplan
mellem alle de lokale, regionale og nationale fgdevarenetvaerk, der allerede
eksisterer, samt kommende netvaerk.

Informationsmateriale

Smagen af Danmark har faet nyt logo, som for farste gang blev praesenteret ved
Roskilde Dyrskue. Der er lavet konvolutter og brevpapir med logo. Ligeledes er
hjemmesiden kommet i luften, men er stadig under opbygning. Siden kan besgges pa
www.smagenafdanmark.com.

Aktiviteter

I marts sendte Smagen af Danmark et brev til Fgdevareministeren, hvori foreningen
redegjorde for dens virke. Smagen af Danmark har faet positivt svar tilbage, og
ministeriet har allerede gnsket input til det videre arbejdet. Smagen af Danmark har
indsendt to forslag til projekter.

Smagen af Danmark deltog p& Roskilde Dyrskue p& en fzellesstand med 17 sma
fgdevareproducenter fra syv regionale netvaerk, og det gav gode erfaringer til
lignende arrangementer.



R&dgivningspalet

I marts inviterede VIFU til dialog med en raekke aktgrer pa fadevareomradet. Visionen
var at diskutere og beskrive en national r&dgivningspalet bestdende af eksisterende
kompetencer i Danmark. P& baggrund af mgdet har VIFU lavet en projektansggning
med det formal at afpreve et nationalt radgivningskoncept i pilotskala.

Nye egnsspcialiteter

Lokaliseringsradets konkurrence “Nye egnsspecialiteter” blev i efteraret 2007 afholdt
sammen med Farmers Market i Svendborg. Formalet med konkurrencen var at
udfordre kokke og producenter til at g& sammen om at udvikle et nyt produkt - en ny
egnsspecialitet. Produkterne blev vurderet ud fra originalitet, kreativitet og brug af
regionale og lokale ravarer pa en ny og gerne overraskende made.

Konkurrencen var opdelt i tre indledende regionale runder og herefter en finalerunde
med vinderne fra hver region.

Arets konkurrence bgd pd 30 nye egnsspecialiteter, hvor VIFU har lavet et individuelt
program for de ni bedst placerede produkter/producenter. I samarbejde med
erhvervsradet i den del af landet, hvor producenten er placeret, er der lavet en
vurdering af, hvilke behov producenten har. VIFU har ligeledes varetaget den
koordinerende og opfglgende indsats.

Andre aktiviteter
I september var der planlagt en international konference i Tgnder. Konferencen blev
desveerre aflyst, da der var for fa fedevareproducenter tilmeldt.

I oktober afholdte Smagen af Danmark strategiseminar med mission, vision og
strategiworkshop.

Der skal afholdes et videndelingseminar i Smagen af Danmark. Smagernes
Fgdevarenetveerk arrangerer seminaret pa Dalum Uddannelsescenter.

Gourmet Vest

Det uformelle fgdevarenetvaerk, Vestjyske Smagsoplevelser, der har eksisteret siden
2003, har dannet foreningen Gourmet Vest. Gourmet Vest er et selvstaendig, lokalt
fgdevarenetvaerk. VIFU fungerer som sekretariat for Gourmet Vest.

Gourmet Vest er et netveerk pa tveaers af konventionel og gkologisk produktion.
Formalet er at samle de kraefter, der vil arbejde for udvikling af
fadevarekvalitetsprodukter i Vestjylland. Gourmet Vest tager initiativer til at fremme
og udvikle lokale produkter preeget af vestjysk natur.

Virksomheder der er direkte producenter i Vestjylland og forarbejdningsvirksomheder,
spisesteder, salgssteder eller landboturisme, hvor Gourmet Vests produkter er en
vigtig del af sortimentet, kan optages som medlemmer.

Derudover kan optages virksomheder, institutioner, foreninger og enkeltpersoner med
saerlig interesse i at stgtte formalet med Gourmet Vest.



Vestjyske Smagsoplevelser

Folderen Vestjyske Smagsoplevelser er en falles indsats for at synligggre de gode
produkter, Vestjylland har at byde pa. Folderen blev i foraret 2007 udgivet i en ny
udgave.

Kulinarisk Vestjylland
Et nyt lokalt fgdevarenetvaerk er ved at blive stiftet i og omkring Ringkgbing. De
fgrste aktiviteter sker i 2008.

Andre aktiviteter
Struer Museum har tilbudt medlemmerne af Gourmet Vest at vaere leverandgr til en
ny café og turistbutik i forbindelse med deres udvidelse.

Sma fodevareproducenter i Thy og Mors - Lokale Mad Originaler
Projektet er finansieret af Artikel 33 ordningen. P& grund af manglende
medfinansiering 13 projektet underdrejet i farste halvar af 2007. Projektet blev
genoptaget pad baggrund af en bevilling fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets
Landdistriktspulje for 2007 til et delprojekt med titlen: “Netvaerk for sma
fadevareproducenter — Lokale Mad Originaler”

Lokale Mad Originaler fra Thy og Mors er en sammenslutning af sma
fadevareproducenter, som alle producerer laekre kvalitetsfgdevarer. Netvaerket er bl.a.
abent for fgdevareproducenter og restauranter, der samarbejder om en fzelles
markedsfgringsramme.

Malet er at udvikle og markedsfgre nye produkter, som tager udspring i Nationalpark
Thy. Nationalparken rummer en lang raekke naturlige ingredienser og historier, som
kan bruges i de sma fodevareproducenters produkter. Med afseet i Lokale Mad
Originalers produkter og i samarbejde med ressourcepersoner fra videninstitutioner i
tilknytning til VIFU og i samarbejde med studerende fra samme videninstitutioner og
levnedsmiddeltekniske skoler skal der udvikles og markedsfgres nye produkter med
nye smagsoplevelser og nye historier. Den seneste forskning viser, at forbrugeren vil
have smagsoplevelser med en god historie.

Projektet var medarranggr af et gourmetarrangement pd Stenbjerg Kro d. 8.
september 2007, hvor kokken Claus Meyer praesenterede retter, der var inspireret og
fremstillet af produkter fra lokalomradet.

Kommende aktiviteter
¢ informationsindsamling om nationalparkens vegetation
beskrivelse af baer og planters anvendelsesmuligheder i lokale produkter
tilvejebringelse af billedmateriale
produktudvikling
udvikling af nemme og laekre opskrifter
information om projektets resultater

Netvaerket Lokale Mad Originaler bestar i gjeblikket af 12 deltagere - det er malet, at
dette antal gges i projektperioden.



Igangvaerende projekter — Landdistriktsudvikling

AAU matchmaking

VIFU, Nupark og Nordvestjysk Erhvervsrad samarbejder med Aalborg Universitet
omkring matchmaking. Méalet er at lette adgangen til Aalborg Universitet, at styrke
dialogen mellem erhvervslivet og forskningsverdenen samt at synligggre
samarbejdsvaerktgjerne.

VIFU, Nupark og Nordvestjysk Erhvervsrad er sammen udnaevnt til et matchpointsted
for AAU. I januar maned 2008 afholdes yderligere to Matchpoint arrangementer, som
forventes at abne op for samarbejdsmuligheder inden for hvert deres omrader. 28.
januar 2008 er emnet lavenergi byggeri, mens arrangementet d. 31. januar
omhandler nanoteknologi i forbindelse med fgdevareemballering og emballering i
forhold til markedsfgring.

Kvalitetslederuddannelse

Der er indgaet et samarbejde med Aarhus Universitet, Handels- og Ingenigrhgjskolen
Herning (AU-HIH), der fra efteraret 2007 udbyder en uddannelse i Kvalitetsledelse og
-audit. Det abner for en unik mulighed for at f& uddannet virksomheders
kvalitetsmedarbejdere. Endvidere har samarbejdet resulteret i, at de nord- og
vestjyske virksomheder har faet “nemmere” adgang til universitetsuddannelsen, idet
uddannelsesforlgbet er placeret i Nupark — Nordvestjysk Udviklingspark i Holstebro.

Uddannelsens faglige indhold er udviklet i samarbejde med firmaet GrowCompetence,
som har beskaeftiget sig med kvalitetsuddannelser gennem mere end 10 ar. Da flere
af virksomhederne har udtrykt gnske om, at holdene sammenseettes af deltagere fra
alle typer virksomheder - private som offentlige — blev Nordvestjysk Erhvervsrad
inddraget i samarbejdet.

I efterdret 2007 gennemfgrte fgrste hold, bestaende af kvalitetsansvarlige fra otte
virksomheder og fire offentlige institutioner, uddannelsen pa Nupark. Uddannelsen
udbydes igen i efteraret 2008 pa Nupark, denne gang i samarbejde med DTU -
Fodevareinstituttet og GrowCompetence. Der er endvidere igangsat udvikling af flere
kompetencegivende uddannelser til fadevarebranchen.

ProjektAcceleratoren
Projektets overordnede mal er:
e at koble producenter, virksomheder og institutioner i det midt- og vestjyske
med studerende fra hele landet
e at fa beskrevet virksomhedsprojekter, som ellers ikke ville blive beskrevet
at ggre det lettere for mindre virksomheder at have en studerende til at skrive
projekt

Hurdler for at f& studerende aktiveret i Midt- og Vestjyske virksomheder, har vist sig
at veere:

e at de ikke har rad til ekstra omkostninger (bolig, rejser, materialer)

e at det bekymrer dem at skulle flytte fra deres sociale netvaerk

e at der er langt til faglig vejleder pa institutionen

Ud fra disse erfaringer skal der saettes mere fokus pa at Igse disse problemer.
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Informationsmateriale

Der er udgivet en folder til uddeling til studerende samt en folder til virksomheder
omkring det at have studerende i praktik og til projektskrivning.

Der er oprettet en hjemmeside www.projektacceleratoren.dk. Hjemmesiden har haft
600 besggende og har vist en tydelig stigende tendens i efteraret 2007.

Efterdret 2007 blev der sendt foldere ud til 900 virksomheder i Nordvestjylland, samt
til VIFUs medlemmer. Alle landets universiteter samt de regionale videregdende
uddannelsesinstitutioner fik tilbudt at fa deres brochure om virksomhedssamarbejde
sendt med ud. KVL, Aarhus Universitet og Erhvervsakademi MidtVest sagde ja til
tilbuddet, og flere viste interesse for at vaere med i en rundsendelse i 2008.

Deltagelse i uddannelsesmesse

ProjektAcceleratoren deltog i april pd@ uddannelsesmessen pa KU - faculty of LIFE
sciences (tidl. KVL). Messen gav et godt udbytte. Der blev fgrt samtaler med 35
studerende, der var interesseret i at skrive kommende projekter hos
ProjektAcceleratoren samt 20 nzesten fzerdige kandidater, der ville hgre om
jobmulighederne i Midt- og Vestjylland

Projekter og praktik

I 2007 er der gennemfgrt seks studenterprojekter og VIFU har selv haft to
praktikanter. Projekterne har involveret seks virksomheder, fem
uddannelsesinstitutioner og 20 studerende.

To af projekterne kgrer videre ind i 2008, og der er ligeledes skrevet aftale med en ny
praktikant i 2008. Det er pt. otte ledige projekter i projektdatabasen samt en
studerende, der gnsker et projekt i foraret 2008.

Erhvervs Ph.d.

Der er afholdt informationsmgde med to virksomhed om, hvordan de kan fa en
erhvervs Ph.d. Virksomhederne overvejer stadig, om de skal kaste sig ud i det. I
forbindelse med mgderne blev der udviklet en informationsmappe, om erhvervs Ph.d.
som kan bruges til kommende interesserede virksomheder.

Innovation i landbrugsrelaterede virksomheder i landdistrikter
Forskningsprojekt, der skal belyse fgdevareerhvervenes fremtidige rolle i
landdistrikterne.

Projektet gennemfgres af Institut for Forskning og Udvikling i Landdistrikter (IFUL)
ved Syddansk Universitet i samarbejde med Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet ved
Aarhus Universitet og Fgdevaregkonomisk Institut ved Kgbenhavns Universitet.

Projektet skal undersgge, hvad der er drivkraefterne bag innovationstiltag i
landbrugsrelaterede virksomheder bl.a. med henblik pa at skabe redskaber, der kan
bidrage til udvikling i landdistrikter og yderomrader.

Projektet vil fokusere pa, hvordan netveerk og innovative tiltag bedst understgttes og
udbredes. VIFU er med i projektet i implementeringsfasen samt som vidensformidler.
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Igangvaerende projekter -
Industrialiseret fodevareproduktion

Transportlogistiske udfordringer for fadevarevirksomheder
Bevillingen blev oprindelig givet til EUC-Nordvest, men der blev ultimo 2007 lavet en
overdragelse af projektet og bevillingen til VIFU.

Formalet med projektet er:

o at etablere et netveerk af fedevare- og transportvirksomheder
at indsamle viden om transportlogistiske lgsninger hos fgdevarevirksomheder

e at fa virksomheder og forskningsinstitutioner til at diskutere geografisk
placering i forhold til transport

e at formidle viden om muligheder og barrierer for lokale transportlogistiske
lgsninger

e at beskrive konkrete udviklingsprojekter, der sigter mod at forbedre
fadevarevirksomhedernes konkurrenceevne

Projektet gennemfgrer seminarer for repraesentanter fra fgdevarevirksomheder og
feadevaretransportvirksomheder med henblik pa afdaekning af potentielle
forskningsprojekter inden for fgdevarerelateret transport og logistik.

Det farste seminar blev gennemfgrt i juni 2007 med 21 deltagere. P& programmet var
et oplaeag med praesentation af casestudies af lektor Leif Gjesing Hansen fra Aalborg
Universitet efterfulgt af workshops omkring transportlogistiske udfordringer.

Som opsamling pa seminariet er der udarbejdet et notat “"Regionale aktgrers bud pa
udfordringer og Igsninger for fegdevarelogistik og -transport i en udkantsregion”.
Notatet er udsendt til deltagerne samt lagt pa VIFUs hjemmeside.

Projektet er finansieret af ForskerKontakten og afsluttes december 2008.

Globalisering af feadevareindustrien

Projektet er et netvaerkssamarbejde mellem de sma og mellemstore fgdevare- og
emballagevirksomheder i Midt- og Vestjylland samt pa Fyn med fokus p&, hvordan
man klarer sig som dansk fgdevarevirksomhed i den globaliserede verden. Projektet
er finansieret af ForskerKontakten.

Samarbejder i 2007

For at nd ud til en bredere kreds indgik VIFU i starten af 2007 et samarbejde med
Erhvervsakademi MidtVest. Ved at samkgre de to aktgrers databaser er der sdledes
knap 100 kontaktpersoner i projektets database. VIFU har ligeledes aftalt med
Teknisk Landsforbund, at arrangementer annonceres pa deres hjemmeside for
levhedsmiddel og procesteknologi.

Arrangementer i 2007
I 2007 er der gennemfgrt fglgende arrangementer:

e [SO 22000 - kan det betale sig, og hvordan kommer vi i gang?
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Ernaeringsmaerkning af fgdevarer

Innovationsrecepten - Fgdevarer & Emballage

Innovationsrecepten - Alle brancher

Viskositet — hvad er det og hvordan maéles det?

Emballage til fédevarer - med fokus pa egenkontrol, sporbarhed og optimering
Tekstur - Leer at saette tal pa tekstur og konsistens

Idet deltagerne selv har haft indflydelse pa valg af ovenstaende temaer, har der
veeret en god virksomhedsdeltagelse til arrangementerne. Der er planlagt yderligere
to arrangementer primo 2008.

Fodevaresikkerhedsnetvaerk

P& baggrund af temadagen om ISO 2200 er der oprettet et
Fgdevaresikkerhedsnetvaerk. Netvaerket har afholdt tre mgder i 2007 og har planlagt
yderligere tre i foraret 2008. Netvaerket har pt. 17 medlemmer.

Innovationsnetvaerk

I forbindelse med InnovationsRecepten underskrev 20 personer en
interessetilkendegivelse pa at deltage i et Innovationsnetvaerk ledet af en ekstern
partner. VIFU har i samarbejde med Nordvestjysk Erhvervsrdd arbejdet pd at sgge
midler til finansiering af en ekstern netvaerksfacilitator, hvilket dog ikke er lykkes
endnu.

Forleengelse af projektet

VIFU har ikke har brugt alle midlerne i projektet og har stadig ideer til nye temadage.
Derfor blev der ansggt om en forlaengelse af projektet, saledes at projektet farst
afsluttes i april 2008 og afrapporteres i juni 2008.

Thyborgn Havn og Thyborgn Fiskeriauktion

VIFU indgik i november 2006 en samarbejdsaftale med Thyborgn Havn og Thyborgn
Fiskeauktion. Aftalen omfatter at en af VIFUs projektchefer har haft en ugentlig
arbejdsdag pa Thyborgn Auktionscenter, hvor den primaere rolle har vaeret at fungere
som det koordinerende led mellem projektets aktgrer samt sikre fremdrift og handling
i aktiviteterne.

Der er for Samlecentralen Thyborgn I/S udarbejdet en innovationslovsansggning pa
projektet “Konsumfisk — Udvikling og implementering af sorteringsmaskine til sma
partier af konsumfisk”, der fra Direktoratet for FedevareErhverv har udlgst et tilsagn
om tilskud. VIFUs projektchef varetager projektledelse samt inddragelse af relevante
forskningsinstitutioner og videnleverandgrer.

P& VIFUs initiativ blev der etableret et mgde i Thyborgn mellem Danmarks Fiskeri
Undersggelse og aktgrerne i Thyborgn, hvor grundlaget til et videre samarbejde blev
skabt. Umiddelbart resulterede det i et samarbejde om levering af friskfanget kuller til
forsgg hos DFU. Der er planlagt besgg fra andre af VIFUs videnleverandgrer primo
2008.

Thyborgn Havn har igangsat et udviklingsprojekt "Vaekst 2011 - Thyborgn Havn:

Nordeuropas center for landing og omsaetning af hgjkvalitets konsumfisk”. Der er for
projektet etableret en styregruppe, hvor VIFUs direktgr er valgt som formand, og
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VIFU har bidraget til ansaettelse af en udviklingschef samt udarbejdelse af diverse
ansggninger pa finansiering af projektet.

VIFUs samarbejde med Thyborgn Havn og Thyborgn Fiskeauktion er blevet
markedsfgrt via parternes nyhedsbreve og hjemmesider og har vaeret omtalt i diverse
fiskerirelaterede medier. Den positive omtale af samarbejdet er blevet bemazerket af
bade fiskerivirksomheder, fgdevare-/fiskerinetveerk, fiskerihavne, videnleverandgrer
m.fl., hvilket har resulteret i en lang raekke henvendelser. Der er saledes opstartet
flere fiskerelaterede projekter og der forventes opstart af flere endnu.
Samarbejdsaftalen mellem VIFU og Thyborgn Fiskeauktion er fornyet for 2008.

Udvikling af fiskebaseret maltidselementer til skolebgrn

Visionen med projektet er at gge bevidstheden om, at sund og smagfuld kost i form af
fisk har indflydelse p& bgrn og unge menneskers hverdag. Dette indebaerer bl.a.
udvikling af maltidselementer baseret pa fisk, der passer til et skolebarn i nutidens
Danmark. Udviklingen af maltidselementerne skal ske i taet tilknytning til de
fiskerirelaterede virksomheder, sdledes at de efterfglgende kan udnytte et eventuelt
nyt forretningsomrade.

Formalet er at lave et koncept, som tager udgangspunkt i maltidselementer baseret
pa fisk og som tilgodeser en skoleelev i nutidens Danmark. Konceptet baseres pa, at
maltidet skal veere bade sund, smagfuld, spaendende og varieret. Endvidere skal der
skgbes nogle gode rammer og oplevelser omkring tilberedning og indtagelse af
maltidet.

Projektet skaber en helt ny form for kontakt mellem fiskeleverandgrerne og de
fiskeforarbejdende virksomheder, hvor viden om de enkelte fiskearter udveksles og
nye fisk findes til helt nye produkter. Virksomhederne far i projektet muligheden for at
afprgve deres produkter direkte hos malgruppen og far bgrnenes kommentarer og
ideer med tilbage, hvilket kan skabe grundlaget for helt nye innovative produkter -
den perfekte brugerdrevne innovation.

Projektet giver virksomhederne pa tvaers af vaerdikaede en unik mulighed for at fa
viden om, hvilke typer fiskeprodukter bgrn kan lide. Virksomhederne har derfor pa
lengere sigt mulighed for at udvikle nye produkter ud fra denne viden.

Der blev i maj 2007 indsendt en ansggning til Innovationsloven - Direktoratet for
FgedevareErhverv. Medansggere til projektet var fire relevante fiskerivirksomheder.
Endvidere var en raekke konsortiedeltagere samt andre fgdevarenetveerk indskrevet
som deltagere i projektet. Direktoratet for FgdevareErhverv gav desveerre givet et
afslag pa ansggningen med den begrundelse, at der allerede var et initiativ i gang, der
omhandlede skolemad.

Samarbejde med FgdevareIndustrien (DI)

Teknologicentret har indgaet et samarbejde med Fgdevarelndustrien i forbindelse med
deres deltagelse i det europaeiske projekt TRUEFOOD, som har til formal at forbedre
kvaliteten og sikkerheden af traditionelle fgdevareprodukter. Samarbejdet med
Fgdevarelndustrien omhandler formidling til teknologicentrets malgruppe af den viden
som TRUEFOOD's forsknings-, demonstrations- og videndelingsaktiviteter genererer.
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Der er endvidere indledt et samarbejde med Danish Food and Drink Federation vedr.
virksomhedskontakt og afdeekning af malgruppens behov i forbindelse med EU’s 7.
rammeprogram for forskning.

Igangveerende projekter — Innovation

Vestjyske fgdevarer i en ny fremtid

VIFU har i samarbejde med Ngrre Vosborg og Teknisk Skole arbejdet pa ideen med
vestjyske fgdevarer. Ngrre Vosborg har i overensstemmelse med dette arbejde
fremsendt og faet godkendt en forhandsansggning om at udforme en egentlig
ansggning til Region Midtjyllands formalsbestemte puljer vedrgrende
oplevelsesgkonomi.

Neeste skridt er at udarbejde et egentligt gennemarbejdet projekt, med tilhgrende
projektansggningsskemaer til Region Midtjylland. Ansggningen skal vaere hos Region
Midtjylland inden 1. februar 2008.

Projektet skal seette fokus pd den vestjyske natur og de fadevareprodukter, der
kommer herfra. Projektet har base pa Ngrre Vosborg. Det er ogsa her mange af
aktiviteterne i forhold til at ggre den Vestjyske Natur og de Vestjyske Fgdevarer
synlige skal foregd. P3 laengere sigt er et malbart og synligt resultat af projektet et
seerligt vestjysk brand af kvalitetsfgdevarer.

Objektiv kvalitetsbestemmelse af ferske fisk ved direkte maling - MIMS
Formalet er at afprgve og tilpasse MIMS teknologien til objektivt at bedemme kvalitet
og restholdbarhed af ferske fisk af spisekvalitet, med henblik pa efterfglgende at
igangsaette et mere omfattende udviklings- og implementeringsprojekt.

Projektets mal er at sikre bedre identifikation af fiskeravaren, optimere ravarekontrol,
processtyring og faerdigvarekontrol i alle led af den danske fiskebranche ved at
beskrive kvaliteten praecis, at ggre handel med fisk mere gennemskuelig og
derigennem opna bedre priser.

Projektet indeholder fglgende aktiviteter:

Fase 1: Litteraturstudie og identificering af relevante komponenter der skal males pa
Fase 2: Indsamling af maledata fra torsk og laks

Fase 3: Udvikle kvalitetsindeks, matematisk modellering

Fase 4: Afrapportering, markedsfgring, ansggning om hovedprojekt

Projektet blev igangsat i august 2007 og afsluttes i marts 2008. Projektet finansieres
af bevillingen fra Videnskabsministeriet til teknologicentret samt af Maritimt
Veekstcenter.
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Sunde Fisk... lige til at spise

I samarbejde med virksomheden Vetcur Biotec er der startet et forprojekt kaldet
"Sunde fisk... lige til at spise”. Udgangspunktet er ghsket om at lancere et helt nyt
produkt til det danske og internationale marked - Sunde fisk fra @stersgregionen.
Det skal lykkes ved etableringen af et bredt netvaerk af kommercielle interessenter,
videnaktgrer og kommunale aktgrer, som sammen skal skabe nytaenkning af
akvasektoren.

Grundtanken bag projektet er at sunde fgdevarer har levet et sundt liv. Dette opnas
ved, at fisken lever sa taet pa sine naturlige fysiologiske og biologiske behov som
muligt. For at opna dette er det ngdvendigt med nytaenkning inden for akvasektoren,
herunder skal der skabes innovative ideer inden for fodring, opdraetsanlaaggets
indretning, opdraets- og fangstmetoder, afsaetningsformer samt yderligere
nyskabninger, som forprojektet skal vaere med til at belyse omfanget af.

Det er forprojektets mal at etablere et bredt netveerk, der kan se perspektiverne i
udviklingsprojektet, og som har interesse i aktivt at deltage i udviklingsprojektet.

Det er netveerkets opgave at have fglgende malssetning for gje:
e At kunne skabe en ny akvakultur i Danmark med fokus pa:
ny fiskeart inden for fiskeopdraet
sikring af hgj og stabil deekningsgrad via nytaenkning inden for optimal fodring
og opbygning af opdraetsanlaegget
minimal miljgbelastning, ogsa nar det geelder medicinrester
fremstilling af en ravare, som industrien og markedet kan aftage
national og international branding
oplevelsesturisme

Forprojektet er igangsat juli 2007 og der er gennemfgrt fglgende aktiviteter:
e Der er oprettet en hjemmeside for projektet - www.sundefisk.dk - der
administreres af en Ph.d.-studerende, der er ansat hos Vetcur Biotec.
e Projektgruppen har i august 2007 gennemfgrt en besggsrunde hos en lang
reekke virksomheder, videninstitutioner samt regionale aktgrer pa Bornholm.
e I november 2007 blev konferencen "Fremtidens fgdevarer er sunde fisk"
afholdt.

Forprojektet finansieres af midlerne fra Videnskabsministeriet til teknologicentret.
Forprojektet forventes afsluttet medio 2008.

Afsluttede projekter -
Handvaerksbaseret fodevareproduktion

Grgnland

Innovationshuset/Piosaavik pa Grgnland dannede i marts rammen om det stgrste
fedevareseminar og den stgrste fgdevaremesse i landet nogensinde.

VIFU var sammen med Holstebro virksomheden Faerch Plast og DTU- Danmarks
Tekniske Universitet samt en raekke grgnlandske aktgrer med til at Igfte opgaven.
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Baggrunden for arrangementet var et grgnlandsk gnske om at seette fokus pa,
hvordan de bringer fornyelse i grgnlandske fodevarer, s& de kan skabe og fastholde
beskaeftigelse i de grgnlandske bygder. Forskere og repraesentanter fra
fgdevareindustrien i hele Norden deltog i arrangementet for at bidrage med viden og
erfaring til de problemstillinger Grgnland star over for.

Der blev erfaringsudvekslet pd kryds og tvaers, og de grgnlandske producenter fik et
godt udbytte af arrangementet.

Udvikling af koncepter for oksekgdsprodukter fra jord til bord
Projektet er afsluttet tidligere pa aret. Projektet har veeret et jysk-fynsk
netvaerkssamarbejde under ForskerKontakten.

Oksekgdsnetvaerkets mal var at:

o afdeekke indsatsomrader for at etablere en produktion af forskellige
oksekgdskoncepter

e identificere eventuelle flaskehalse ved sadanne produktioner, fx
leveringssikkerhed og sikkerhed for kvalitet

e synliggere manglende/ngdvendig viden for, at den ravare, der allerede findes i
form af forskellige kedkvaegsdyr pa marken, udvikles til at blive
hgjkvalitetsprodukter med eget brand og med afsaetningspotentiale

I netvaerket har der veeret inviteret til fem workshops, en studietur til England og
mgder med relevante aktgrer i forbindelse med udvikling af et oksekgdsbrand.
Workshops, studietur og diskussioner pegede samlet pa, at indsatsen i netvaerket i
fgrste omgang skulle rettes mod afsaetningsleddet. Der er et godt produkt, der er
muligheder i produktudvikling, men der skal etableres efterspgrgsel pa produkterne,
og det skal undersgges, hvilke produkter bade detailled og forbrugerne savner/vil
aftage.

Projektet er afsluttet og afrapporteret til Forskerkontakten.
De erfaringer, der er fremkommet i projektet anvendes i projektet “Oksekgd -
Produktudvikling og branding af dansk kgdkveeg.”

Forskerkontakten har godkendt, at en restpulje bruges af Holstebro Tekniske Skole, til
at produktudvikle videre pa vingen (forpartiet) med udgangspunkt i anvendelse af
regionale produkter. F. eks. rggning hvor der bruges enten havre eller lyng. Holstebro
Tekniske Skole laver en samlet udgivelse af produktudviklingen og opskrifter.

Gourmet Vest
Gourmet Vest har vaeret involveret i en raekke aktiviteter og arrangementer, der nu er
afsluttet.

Wining and Dining

Livsstilsmessen Wining and Dining blev afholdt i januar 2007. Arranggrerne henvendte
sig, og VIFU har formidlet kontakt til 8-10 regionale fgdevareproducenter, som gnsker
at deltage pa en fzelles stand under navnet Gourmet Vest.

Smag for Skive

VIFU sidder i styregruppen for netvaerket Smag for Skive. I 2007 var der arrangeret
fire torvemarkeder i Igbet af sommeren. Som noget nyt blev der lavet "Den gode
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smags weekend” i september 2007, hvor Skiveegnens fgdevareproducenter slog
dgrene op for besggende til en helt speciel rundvisning, fortzelling om fgdevarerne
samt en udsggt smagsoplevelse og mulighed for at kgbe de fantastiske produkter.

Andre aktiviteter
Thorsminde Naturskole indbagd Gourmet Vests medlemmer til at have en stadeplads i
den grd auktionshal i Thorsminde den 23. juni 2007.

Struer Turistbureau tilbgd medlemmerne salgsboder pa havneomradet i Struer i
forbindelse med Traeskibssejladsen "Limfjorden rundt" i september 2007.

Afsluttede projekter - landdistriktsudvikling

Strategi for landbrug og fedevareproduktion
Projektet “Regional strategi for landbrug og fgdevareproduktion i Ringkjgbing Amt”
som har kgrt i to faser blev afsluttet og afrapporteret i 2007.

Afsluttede - innovation

Konference

D. 6. december 2007 blev der afholdt en konference inspireret af juleklassikeren
'Ngddeknaekkeren’, hvor formalet var brobygning mellem fedevarebranchen og
videnleverandgrer, identifikation af konkrete problemstillinger samt igangsaetning af
projekter.

Udgangspunktet var at konferencen skulle vaere unik samt en helt ny made at afholde
en konference pa. De inviterede deltagere fik med invitationen tilsendt en
ngddeknaekker, som skulle medbringes til konferencen, sa de dermed bogstavelig talt
kunne fa 'knaekket nogle af hverdagens ngdder’.

Bang & Olufsen A/S i Struer dannede rammen om konferencen, hvilket satte fokus pa,
at der skulle vaere indtryk for alle sanser med lyd, lys og et ikke mindst et vaeld af
danske madspecialiteter.

De omkring 70 deltagende fgdevareproducenter, videnleverandgrer, virksomheder og
fgrende forskningsinstitutioner havde inden konferencen mulighed for at byde ind med
deres problemstillinger. 19 af dem blev samlet i en julekalender og alle I3gerne blev i
lgbet af arrangementet abnet. Deltagerne bgd sa pa bedste auktionsmanér ind pa de
projekter, de havde lyst til at deltage i.

Konferencen var en helt ny made at dele viden og erfaring pa og en stor succes, da
deltagerne hver isaer fik mange nye netvaerkskontakter samt sparringspartnere til
konkrete problemstillinger.

Oversigten over "ngdder og ngddeknaekkere” er lagt pa VIFUs hjemmeside. Alle
virksomheder og videnleverandgrer vil i starten af 2008 blive kontaktet telefonisk for
opfelgning pa projekterne/netvaerkene samt fa tilbudt sparring til yderligere
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brobygning, udarbejdelse af projektansggninger osv. I foraret 2008 vil der blive
udarbejdet og markedsfgrt en status pa arbejdet.

Idéskabende netvaerk for mindre fgdevarevirksomheder

VIFU havde i samarbejde med Handvaerksradet, Sma fgdevarenetveerk i Danmark,
Danske Slagtemestres Landsforening, Ostehandlerforeningen for Danmark, Danmarks
Fiskehandlerforening, Danmarks Frugthandlere samt Bager- og Konditormestre i
Danmark beskrevet et projekt under titlen Idéskabende netvaerk for mindre
fadevarevirksomheder.

Det overordnede formal med projektet var at fremme innovationen i sma og
mellemstore fadevarevirksomheder via malrettede vaerktgjer, der genererer idéer. Det
konkrete formal var at udvikle og afprgve metoder til at skabe nye idéer og
forretningskoncepter ved at saette virksomheder sammen i et netvaerk pa tveers i
veerdikeeden fra den mindre fgdevareproducent til specialfgdevareforretningen.

Handvaerksradet indsendte februar 2007 en innovationslovsansggning pa projektet,
men idet der desveerre er modtaget et afslag igangseettes projektet ikke.

Videndatabase for fgdevareerhvervet

Maritimt Vaekstcenter har en etableret videndatabase baseret pa fiskeindustrien. Det
var intentionen at igangseette et forprojekt i Teknologicenterregi, med den vision at
databasen udvides til at kunne fungere som videndatabase for hele
fgdevareerhvervet. Forretningsudvalget for Teknologicentret besluttede i 2007, at
projektet ikke fortsaettes grundet andringer i forprojektets forudsaetninger samt
omprioritering af teknologicentrets midler.
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